Handballforum 09.12.23
NHF Region Nord

Team som kraft, verdien av ulike
roller i din klubb

Individuell kvalifikasjon brukt sammen for a na felles mal
Teamarbeid og ledelse for a skape utvikling og resultat

Marit Breivik

Pensjonert fra OLT 01.09.22, daglig leder i Marit Breivik AS
Nestleder i styreti MOT Norge

FAEresdoktor, Norges Idrettshggskole

Tidligere:

Coach og Sommeridrettssjef Olympiatoppen 2009-2022
Landslagstrener for Handball kvinner 1994 — 2009
Eliteserietrener Byasen og Larvik HK 1988- 1992



. LANDSLAGET

Visjon: Handball for alle

FELLESSKAP

Overordnede sportslige mal:

”kjempe om medaljer i alle mesterskap” VERDIGRUNNLAG

- Hvordan vil vi ha det hos 0ss?

RESUETATMAL - Holdninger

- Felles spilleregler
EM

ey - Samarbeidsformer
- Team som metode
UTVIKLINGSMAL/prestasjonsmal/kampmal: - Sosiale aktiviteter
Forsterke + Forbedre + Nyutvikle oqgo .
lagmessig — grupper/team i teamet - individuelt Mlljﬂ/khma

™ LAGSKVALITETER”


Din avdeling.pptx
Altomfattende forpliktelse lag.ppt
Altomfattende forpliktelse miljø.ppt

OPPGAVEORIENTERT

- ambisjoner - malsetting

—> resultatorientering

—> utviklingsfokusering

—> interesse for arbeidsoppgavene
- tro pa suksess

—> Kkreativitet

—> kvalitet og disiplin

—> forandringsvillighet qua planer
—> evne til nytenkning

—> forbedringsfokusering
—>realistiske budsjettrammer

A\

LAGSKVALITETER

MENNESKERELATERT

© Involvering og medansvar
© konkurranselyst

© lojalitet og respekt

© kommunikasjon og coaching
© konflikthandtering

© energistyring - fokus

© god lagand

© gjensidig tillit og apenhet

© selvutvikling hos hver enkelt
© trivsel, humgr og begeistring
© tilhgrighet, toleranse, fair play

Modell fra psykolog Carl-Erik Grenness (noe tilpasset landslagsprosesser)



Norsk Handballs erklaerte verdier

BEGEISTRING

INNSATSVILJE
RESPEKT
FAIR PLAY

+
LAGAND




E\ LAGAND Handballjentene

Sta sammen om felles MAL & VERDIER.

PA BANEN:

Samhold — laget fgrst ©

Samarbeid — coache og
backe opp hverandre

Lojalitet/disiplin
Engasjement og glede ©

UTENFOR BANEN:

Inkluderende miljg ©

Snakke med hverandre -
kommunikasjon ©

Ansvar for optimal
restitusjon

Respekt
Sosialt samveer ©
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TEAMMULIGHETER

for Landslag Kvinner Senior (LKS)
Handballjentene

Ledelse for laget (Trenerteam, hele lederteamet)

Ledelsen for laget og spillerne (LKS)

LKS og NHF sentralt (FS, GS ) /regioner

LKS og landslagsspillernes klubber

LKS og norsk handball (arranggrer, utdanning, yngrelandslag)

LKS og Olympiatoppen/Norges Olympiske komite/Norges Idrettsforbund
LKS og internasjonal idrett/ handball (IOC,IHF, EHF, andre nasjoner)
LKS og samarbeidspartnere

LKS og media

LKS og utdanningsinstitusjoner/arbeidsgivere

LKS og Handballens Venner + publikum



Visjon: Med GUTS nar vi nye hgyder

2,
I SHKEt s

FELLESSKAP

Malsetting: Ref. Sportsplan

Resultatmal/ambisjoner?

UTVIKLINGSMAL/prestasjonsméal/kampmal:

Forsterke + Forbedre + Nyutvikle
lagmessig — grupper/team i teamet - individuelt

VERDIGRUNNLAG
- Hvordan vil vi ha det hos 0ss?
- Holdninger
- Felles spilleregler
- Samarbeidsformer
- Team som metode
- Sosiale aktiviteter

™ LAGSKVALITETER

Miljo/klima

Vi



https://d.docs.live.net/d08e7f8eaec19d68/Dokumenter/Marit%20Breivik%20AS/2023/NHF%20Nord/Sportslig%20Plan%20SHK%202020.pdf
https://d.docs.live.net/d08e7f8eaec19d68/Dokumenter/Marit%20Breivik%20AS/2023/NHF%20Nord/Håndbok%20for%20Stjørdal%20håndballklubb%20pr.%2016.10.2023%20(3).docx
Altomfattende forpliktelse lag.ppt
Altomfattende forpliktelse miljø.ppt

O

GRUNNVERDIER:

Glede

Utvikling
Tillit
Samhold




SHK Organisasjon

ﬁrsmmtet

Valgkomite

Regnskap Sponsorforum Rekrutterings- Sportslig utvalg Material utvalg Dugnads-utvalg Stjgrdals cup Sosialkomite
Medlems Medlems Ep“m::r:-,;rr:mem Trenerteam Material Julemessa Handball skole
register rekruttering Oppmenn forvaltere VM Rallycross Hall
Fond Medarbeider arrangement

Medisinsk

rekruttering

Web og sosiale
medier




Team som metode

 Bidra med det du kan
best Inn | teamet

« Lytte til, forsta og ha
tillit de andre som
gjar det samme

Everyone .
_ « Sammen finne fram
Achieves til det som skal bli et
grunnlag for a na
More felles mal

¢ Action ©



TEAM | teamet
Teamorganisering — hvem kan skape/utvikle hva sammen med hvem?
Mal for teamarbeidet!

Spillerrad
Kapteinteam
7-m team
Posisjonsteam
* Malvaktteam

N 2 Z

* Linjeteam
* Kantteam « Trenerteam
* Bakspi_llerteam « Administrativt team
- Matchvinnerteam « Helseteam
— Flerposisjonsteam - Analyse- og videoteam
- Overtallsteam « Humor- team
- Undertallsteam +  Informasjonsteam
~ Flyverteam Markedsteam
- MC-team Tverrfagll Al : ¢
S Eamilieteam verrfaglige team — Olvmniatopp-fag

i &




Klubbfglelse
Idrettsglede

Eksempler pa team i teamet i Kjelsas J 2010
forrige sesong

e Trenerteam - hovedtrener sammen
med 7 foreldretrenere

« Administrativt team: 3
foresatte/foreldre med hvert sitt
ansvarsomrader:

- utstyr
- gkonomi
- kamporganisering (serier, cuper)

* Trivselsteam: 4-5 foresatte/foreldre
som organiserer maltider og sosiale
aktiviteter




Individuell

KVALIFIKASJON
Hva gjor deg kvalifisert for oppdraget i din klubb?

Kompetanse -  Hvakan du?
Kvalitet - Hvor godt kan du det?

Kapasitet -  Hvor mye orker du i gyeblikket og i
gyeblikket over tid



Teammuligheter | din klubb for deg som er
trener?

» Du som hovedtrener og ditt lags trenerteam

» Ditt lags trenerteam og «oppmann»/teamadministrator
» Ditt lags trenerteam og @gvrige roller i ditt lag

» Ditt lags trenerteam og spillergruppen

» Ditt lag og foreldre/foresatte

» Ditt lags trenerteam, gvrige roller i laget og spillergruppen
» Ditt trenerteam og ev. andre trenerteam i klubben

» Deg som hovedtrener og klubbens ledelse

» Ditt lag og klubbens ledelse

» Samarbeidspartnere?

» Din NHF region/NHF sentralt?

» Andre?



Teammuligheter for deg som trener/leder |

din klubb?
Trener? * Hvilke oppgaver vil veere
Frivillig rolle med konkret fjent med teamarbeid?
ansvar? * | hvilke team inngar du |
Styreleder? pr. 1 dag?
Styremedlem?  Hvilke framtidige team
Daglig leder? tenker du kan veere

nyttige?

Annen rolle som ansatt?

Foresatt/forelder?



Team:

To eller flere som gjensidig jobber sammen for a na ett eller flere felles
mal/lgse felles oppgave(r)

 Hvilke team i klubben opplever + Er det mal/oppgaver i
du at du hgrer til? klubben din vil veere tjent med
gkt teamarbeid?

© O 0O O
\ 20\ 2 2\ 2






Olympiatoppens utviklingsmodell i samarbeid med

prioriterte idretter oo

Lede og trene best i verden

o \9?

. -h\-l
A
-

Malprosess Organisering Treningsprosess

Konkretisering Organisering ift. malet Daglig treningskvalitet

Involvering Rolleavklaring Relasjoner i prestasjons-
Konsekvenser Krav til kompetanse teamene
Evaluering Ledelse Konkurranseforberedelse og

Konkurransegjennomfering

Malforstaelse Optimal organisering Den trenende organisasjonen

Side 18




Hvilke betydning har din mentalitet for din evne til a lede, og
for ditt velveere og ditt sosiale liv?

* Hva/hvem pavirker din mentale
kapasitet — din psykiske energi?

e Hvem kan best ta ansvar for din
psykiske energi?

* Hvordan kan du selv styre din ~ ANRNN
egen psykiske energi? A= ."'\\


https://www.google.no/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fnhi.no%2Fimagevault%2Fpublishedmedia%2Fp4pju48bgpydv5905lc2%2F8223-2-hjernens-funksjonsomrade.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fnhi.no%2Fsykdommer%2Fbarn%2Fnervesystemet%2Fhjernefunksjoner-og-skader%2F&docid=P18eooeBil4tIM&tbnid=X97t5raeRMJBZM%3A&vet=10ahUKEwj67rziwffmAhWIyqYKHclXBnQQMwg_KAQwBA..i&w=535&h=361&bih=629&biw=1343&q=Bilde%20av%20hjernen%20og%20nervesystemet&ved=0ahUKEwj67rziwffmAhWIyqYKHclXBnQQMwg_KAQwBA&iact=mrc&uact=8

ENERGISTYRING — hvordan kan du bli god til a styre din egen energi?
Fullt psykisk energilager = 100%

Modell - fritt utviklet etter den danske psykologen Jens Frimodt

Kartlegge interessebinding —

er den hensiktsmessig? Bruk energi pa det som

gagner saken — prioritere
det som er viktig©

Kartlegge energilekkasjer:

-> Hva stjeler energi hos deg?
- hva kan du selv gjgre noe med?

- hva er ditt ansvar?
Bruk energi pa det som du

- din tjenestevei?
far gjort noe med ©

- hva er din rolle?

Kartlegge fokus —
din oppmerksomhet
- hensiktsmessig?

Energikilder?
-hva inspirerer deg?
- hva motiverer deg?


Soal.ppt

Baker til inspirasjon
0g nytte

» Verdsettende ledelse

Av Siw Skrgvset og Tom Tiller

» Hjernemysterier

Av Kari J. Kveerner

» Skolen som samfunnsbygger

Av Bjarg-Elin Moen og Grete Lillian Moen
» Relasjonsledelse

Av Jan Spurkeland

—
HJERNEMYSTERIER
A lado seg sely og andre 2
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JAN SPURKELAND
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OL%20klipp/Siste%2030%20sekundene%20mot%20KOR%20i%20semifinalen.wmv
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