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Det vises til FS-vedtak i saksnr 034/19-22 der styret mente det ville veere en styrke at
ogsa regionenes daglige ledere deltar i enkelte av Forbundsradsmeatene. Etter samrad
med styrelederne i regionene deltok fglgelig daglig ledere denne gang.
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Habilitetsgjennomgang

Forbundsradet foretok en gjennomgang av sakslisten opp mot habilitetsspgrsmalet.
Ingen habilitetskonflikter ble detektert.

Saksnr: 002/19-22 Godkjenning av protokoll

Behandlingsinstans: Forbundsradet
Saksinnleder: Presidenten

Folgende protokoll ble lagt fram for godkjenning:
- FR-protokoll fra mgte nr 01/19-22 som ble avholdt som telefonmgte 4. juni 2019.

FR-vedtak i saksnr 002/19-22:

Protokoll fra FS-mgte nr 03/19-22 godkjennes.

Saksnr: 003/19-22 Arbeidsform for Forbundsradet

Behandlingsinstans: Forbundsradet
Saksinnleder: Presidenten

| matet draftet Forbundsradet hvilken arbeidsform de skal legge opp til i tingperioden
blant annet basert pa draftingene som ble gjort i dialogmatet mellom presidentskapet og
RS-lederne 16.-17. oktober.

Draftingen i Forbundsradet hadde som utgangspunkt; Hvordan skal vi (ledelsen i norsk
handball) pa best mulig mate jobbe sammen til fordel for klubber, spillende lag og
medlemmer. Drgftingen kan stikkordsmessig oppsummeres som fglger:

- Forbundsstyret mener den daglige ledelsen skal ha stor innflytelse, basert pa
faringer fra «tingene» og styrene. Forbundsradet er et viktig forum for faringer,
rapporter og drafting.
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- Det er viktig a fortsette med dialogmgtene, som en uformell arena for utveksling
av synspunkter og utvikling av det handballpolitiske arbeidet.

- Matefrekvensen ble drgftet med litt ulikt syn pa hvor mange meater per ar som er
optimalt (2, 3 eller 4). Det synes som det lovpalagte minimum (2) er et greit
utgangspunkt, men at s vel Forbundsstyret som Regionstyrene (v/leder) tar
initiativ til flere mgter dersom situasjonen tilsier det.

- Det farste matet i Forbundsradet i en tingperiode bgr legges innenfor en
tidsramme pa maksimalt 4 maneder etter et Handballting.

- Tidlig innkalling/saksliste med tilhgrende saksdokumenter er viktig for at
regionslederne skal kunne forankre sine synspunkter i egen organisasjon far
mgtene i Forbundsradet.

- Det er positivt at Nasjonal ledergruppe (NL) deltar p& mgtene i Forbundsradet.
Dette vil bidra til at bade politisk og administrativ ledelse har samme tilgang til
informasjon.

FR-vedtak i saksnr 003/19-22:

Forbundsradet opprettholder den lovbestemte minimumsfrekvensen, men apner for
fler mater basert pa behov.

Forbundsradet beslutter at Nasjonal ledergruppe deltar i kommende mater, med
talerett, dersom intet annet bestemmes for det enkelte mate.

Saksnr: 004/19-22 Status tingvedtak

Behandlingsinstans: Forbundsradet
| matet ble det gitt en status pa falgende tingvedtak:

NHFs IKT-strategi

Saksinnleder: Ass.gen.sek.

Nasjonal ledergruppe oppnevnte varen 2019 et eget IT-utvalg i NHF med mandat a lede
NHFs innsats innenfor dette arbeidsomradet. (Herunder strategisk/operasjonelle
vurderinger, prioritering og finansiering.) | tiden etter Handballtinget har NHFs IT-utvalg
jobbet med a utarbeide en IKT-strategi for NHF. Et farste utkast til en slik IKT-strategi
ble gjennomgatt og forankret i Nasjonal ledergruppe medio oktober.

Til mgtet forela et revidert forslag til IKT-strategi for NHF. Forslaget ble presentert og
giennomgatt i mgtet. Med hensyn til gkonomi/finansiering ble det gitt en ytterligere
orientering om de ulike systemers finansiering. Som en del av denne orienteringen ble
det ogsa foreslatt en gkning av rammene (fra 4-6 mill) knyttet til drift og utvikling av
Turneringsadmin, Live, Handball.no og Min handball.

NHFs integreringsarbeid

Saksinnleder: Ass.gen.sek.

Det vises til vedtak pa Handballtinget 2019. Nasjonal ledergruppe har igangsatt en
kartlegging av status pa omradet. | mgtet ble det kort redegjort for de forelgpige
resultatene av kartleggingen og de neere planene for dette arbeidsomradet, herunder en
pagaende klubbundersgkelse.
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Arbeid med ny lovnorm for regionene

Saksinnleder: Ingrid Blindheim og Jarl Martin Mgller

Arbeidsgruppa hadde sitt fgrste mgte 6.november. Forbundsstyremedlem (og medlem
av arbeidsgruppa) Jarl Martin Mgller, ga Forbundsradet en kort orientering om status og
framdrift i arbeidet. Orienteringen kan kort oppsummeres til:

- Arbeidsgruppa har hatt 1 mgate.

- Arbeidsgruppa avgrenser arbeidet til & ta utgangspunkt i organisasjonen slik den
eridag.

- Arbeidsgruppa ser for seg en todeling av arbeidet.

o Selve Lovnormen, som i sveert stor grad er gitt av NIF.

o Underliggende styringsdokumenter i form av Delegasjonsreglement og
Styreinstruks. Det er i disse underliggende dokumentene grensesnittet
mellom styre og administrasjon vil bli beskrevet.

- Neste mgte i arbeidsgruppa vil finne sted 13. desember. Arbeidsgruppa tar sikte
pa at det etter dette mgatet vil foreligge konkret forslag til ny Lovnorm og utkast til
underliggende dokumenter. Disse vil sendes til hgring i hhv. Forbundsstyret og
de 6 regionene, med hgringsfrist ultimo januar.

- Arbeidsgruppa jobber ut fra en tempoplan som tilsier at bade lovnorm og
underliggende dokumenter er ferdigstilt innen utgangen av februar 2020.
Arbeidsgruppa vil imidlertid prioritere selve lovhormen, da det kun er den som
skal vedtas pa de kommende regionstingene.

Budsjett og risikoanalyse for EURO 2020

Saksinnleder: Generalsekreteeren

Til motet foreld et sett foiler som beskriver noen av de formelle rollene i forbindelse med
EURO 2020. | mgtet redegjorde generalsekreteeren ytterligere for mesterskaps-
gkonomien, samt de sentrale omrader for risikoen i budsjettet.

Generalsekretzerens redegjgrelse og den etterfglgende diskusjonen i Forbundsradet kan
oppsummeres som faglger:

- Det merkes godt at mesterskapet neermer seg med stormskritt. Det er et hgyt
tempo i badde OC og LOC.
- Tett og godt samarbeid mellom OC og Trondheim LOC.
- Markedsfgringen av mesterskapet i januar;
o Meldingen om at Hans Majestet Kong Harald V kommer til Norges
apningskamp 10. januar har gitt god effekt.
o Christian og Bjartes deltakelse i Senkveld. (Planlagt tiltak fra NHFs side.)
o Et glimrende testarrangement 2. november med dobbelkamp i Trondheim
Spektrum, viste fram arenaen i all sin prakt. Og ikke minst var dette en
god test for et stort og kompetent korps av frivillige.
o Det er lagt en plan for videre markedsfgring av mesterskapet «i alle
kanaler».
- @konomi
o Fra det fgrste FS-vedtatte arbeidsbudsjettet i 2018 har det naturlig nok
skjedd endringer. Dagens budsjett er nummerert «Versjon 5».
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o For mesterskapet i januar er det er stram kostnadskontroll, og per dato er
kostnadene godt innenfor det budsjetterte. Risikoelementet er isolert til
billettsalget. Per i dag er det budsjettert med en fyllingsgrad pa 72%
totalt. Dette gir et budsjettert underskudd pa 1 mill.

o For mesterskapet i desember er det fortsatt en del avtaler som naturlig
nok enna ikke er inngétt. Et forelgpig arbeidsbudsijett justert for tilskudd
fra KUD, gir et lite overskudd.

o NHF har valgt & arrangere mesterskapene innenfor egen gkonomi (og
ikke gjennom et eget AS). Avhengig av mesterskapenes gkonomiske
resultat vil dette sdledes pavirke arsregnskapet for 2020 i positiv eller
negativ retning.

- Risikofaktorer

o Av de definerte risikofaktorene gjenstar det kun en faktor som vi selv kan
pavirke, naermere bestemt billettsalget. | denne forbindelse ba Region
Nord om & vurdere/revurdere tidspunkt for nar salg av en dags billetter
apner, og utvidelse av antall klubbilletter til redusert pris. Innspillet
oversendes OC og LOC Trondheim.

- Ansvar
o Ansvarsforholdet knyttet til EURO2020 er beskrevet i den
organisasjonsplanen som inngikk i Generalsekretaerens redegjarelse.
= Generalsekreteeren er av Forbundsstyret gitt det overordnede og
helhetlige ansvaret for EURO2020 arrangementet i Norge.
= Generalsekreteeren har videre opprettet en prosjektorganisasjon
under ledelse av Kia Otnes Johansen (EURO2020 sjef) som har
det operasjonelle ansvaret.
= Mesterskapets risiko baeres av NHF sentralt.

Fordelingspolitikk

Saksinnleder: Ass.gen.sek.

Nasjonal ledergruppe har i tiden etter Handballtinget arbeidet med et grunnlagsdokument
knyttet til fordelingsprinsipper for tjienestebetaling, oppgavefordeling og tilskudd. Dette
grunnlagsdokumentet dannet falgelig grunnlag for Forbundsradets drgfting.

Innledningsvis uttrykte Forbundsradet at de hadde forventet et mer konkret framlegg enn
hva Nasjonal Ledergruppe (NL) hadde oversendt.

Fra den gvrige diskusjonen trekkes falgende signaler (og overleveringer til NL) fram:
- Omradet ma ses i sin helhet.

Framtidig regime ma:

o Veere forutsigbart.
o Veere administrativt lite ressurskrevende.
o Gi mest mulig aktivitet for pengene

- Forbundsradet gnsker en modell som i stgrre grad bygger pa solidaritets-
prinsippet.

- Forbundsradet forutsetter at oppgaver organiseres og lgses pa den mest
effektive maten i tradd med vedtatt strategiplan.

- Forbundsradet er ikke avvisende til bruk av gremerking, men understreker at
dette ma gjeres innenfor de omrader som omhandles av NHFs strategiplan, og
pa en mate som ikke innebaerer tunge administrative rutiner.

- Forbundsradet ber om at «bytte av penger» minimaliseres, dog uten at dette
regnskapsmessig gir et galt inntrykk.

Side 5



Norges
Handballforbund

- Forbundsradet gnsker flere alternative modeller presentert i sitt neste mgte,
herunder hvordan NL ser for seg bruk av gremerking av tilskudd.

FR-vedtak i saksnr 004/19-22:

NHFs IKT-strategi

Forbundsradet gir sin tilslutning til de framlagte IKT-strategier. Forbundsradet gir
videre sin tilslutning til en gkning pa 2 mill av rammen for TA, Live og handball.no
gjeldende for 2020. NL bes rapportere status pa omradet og behov for 2021 i lgpet
av hgsten 2020.

NHFs integreringsarbeid
Forbundsradet tar informasjonen til orientering og ser fram til videre rapportering fra
nasjonal ledergruppe (NL).

Arbeid med ny lovnorm for regionene

Forbundsradet tar informasjonen til orientering og understreker behovet for at
arbeidsgruppas medlemmer forankrer prosessen i sin basisorganisasjon.

Budsjett og risikoanalyse for EURO 2020

Forbundsradet tar generalsekreteerens redegjgrelse til orientering. Forbundsradet
understreker viktigheten av at alle regioner bidrar til kommunikasjon rundt billettsalg
og oppslutning, slik at de nevnte risikoer reduseres.

Fordelingspolitikk
Forbundsradet ber nasjonal ledergruppe (NL) ta med seg signalene som framkom i
mgtet i sitt videre arbeid. Konkrete modeller legges fram til neste mgte i FR.

Saksnr: 005/19-22 Prinsipper for lannsoppgjer

Behandlingsinstans: Forbundsradet
Saksinnleder: Generalsekretaeren

| mgtet ga generalsekretaeren informasjon knyttet til prinsipper og rammer rundt arets
lgnnsoppgjer for daglige ledere.

FR-vedtak i saksnr 005/19-22:
Forbundsradet tar generalsekretzerens informasjon til orientering.

Forbundsradet ber generalsekreteeren legge til rette for en drgftings- og
informasjonsarena med regionslederne i forkant av neste lgnnsoppgjar.
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Saksnr: 006/19-22 Ut mot klubb

Behandlingsinstans: Forbundsradet
Saksinnleder: Presidenten

Det har i lengre tid veert en bred enighet i norsk handball om at vi ma styrke vart arbeid
ut mot klubbene. Dette gjelder innenfor mange omrader (blant annet digitalisering/IKT),
men ogsa med starre tilstedeveerelse, kurs, utdanning, dommerarbeid, oppgavelgsing
m.m.

Forbundsradet diskuterte hvordan enigheten skal omsettes i praksis, slik at vi nasjonalt
styrker var innsats inn mot klubbene.

FR-vedtak i saksnr 006/19-22:

Forbundsradet understreker viktigheten av dette omradet inkludert et forpliktende
fokus understattet med flere ressurser i alle regioner og i sentralleddet.

Forbundsradet ber nasjonal ledergruppe (NL) finne tilstrekkelige skonomiske
ressurser til & gjiennomfgre arbeidet.

Forbundsradet er opptatt av hvilke ressurser som gjennomfgrer hvilke besgk innunder

begrepet «ute i klubb». Eksempelvis hvem som farer dialogen pa det faglige/
operasjonelle kontra hvem som farer dialog innenfor det politiske/strategiske. Det er
viktig at vi utnytter vare ressurser slik at de supplerer hverandre og ikke resulterer i
dobbeltarbeid.

Forbundsradet gnsker en forsterket innsats inn mot Idrettskretser og aktuelle
Idrettsrad, slik at vi ogsa via disse understgtter malsettingen om & forenkle klubb-
hverdagen.

Saksnr: 007/19-22 Prosessen fram mot valget av ny
idrettspresident

Behandlingsinstans: Forbundsradet
Saksinnleder: Presidenten

Leder i Region Nord, @yvind Togstad, foreslo at Forbundsradet foretok en gjennomgang
av NHFs arbeid og rolle i forbindelse med valget av ny idrettspresident i mai 2019. Dette
bl.a. med basis i det arbeidet NIF har pabegynt med sikte pa neste Idrettstings valg.

Regionenes ledere ble orientert og involvert i NHFs arbeid i forkant av Idrettstinget i mai
(Forbundsradsmete 1.-2. april), og ikke minst i etterkant av Idrettstinget (jfr. Protokoll fra
telefonmeate i Forbundsradet 4. juni 2019). Presidenten gjentok kort hovedtrekkene i
NHFs arbeid fram til og pa Idrettstinget i mai.
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FR-vedtak i saksnr 007/19-22:

Forbundsradet oppsummerte NHFs arbeid og rolle fram mot og pa Idrettstinget som
falger:

Det er naturlig at den som foreslar, legger til rette for den som blir foreslatt.
Kommunikasjon og media er en ferdighet og et fag man trenger hjelp til for &
levere godt.

NHFs ledelse gjorde en god jobb i en krevende situasjon.

NHF vil pa en positiv mate delta og bidra i de debattene som kommer i norsk idrett
knyttet til dette.
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